Manfred Isemeyer ‘ 30.8.1989

Zur Aktualitdt des Humanismus und einige praktische Konsequenzen

1, Abschied von der Arbeiterbewegung

- Die (proletarische) Freidenkerbewegung in Deutschland speiste
sich bis 1933 aus der organisierten Arbeiterbewegung; sie war’
integraler Bestandteil der Arbeiterkultur. Beide Bewegungen
hatten sich - auf unterschiedlichen Wegen - die Verwirklichung-
~des Sozialismus zum Ziel gesetzt. Kann diese Verflechtung auch
"heute noch Giiltigkeit haben? ‘

Der Sozialwissenschaftler Miiller-Jentsch hat in einem Aufsatz
(FR vom 1.8.89) die Marxsche humanistische Utopie des Sozialis-
mus unter den gegenwdrtigen gesellschaftlichen Bedingungen un-
tersucht. P01nt1ert stellt er fest: Der Sozialismus als gesell-
schaftsumwidlzendes Projekt hat heute sein historisches Sub jekt
verloren. Der Kapitalismus wurde nicht vom Proletariat, der . '
designierten revolutionidren Klasse, sondern dieses vom refor-
mierten Kapitalismus abgeschafft. Ein Ersatz-Subjekt ist weder
empirisch noch theoretisch auszumachen. Als Gesellschaftspro-
Jekt ist der Sozialismus im Osten gescheitert und im Westen A
historisch iiberholt - als Emanzipationsprojekt ist er ‘unauf-
gebbar. Denn auch 1989 gibt es Ausbeutung, materielle Not und
schreiende Ungerechtigkeiten. Wenn die Utopie einer herrschafts-
freien Gesellschaft nicht aufgegeben werden soll, muR der So-
zialismus im Lichte des starken gesellschaftlichen Wandels und
kulturellen Umbruchs in unserer Zeit neu gedacht und entwickelt
werden. . ; : f

Folgt man dieser Analyse, so bedeutet dies fiir die Freidenker-
bewegung, daR sie sich von dem jahrzehntelang hochgehaltenen
Fetisch "Arbeiterbewegung" verabschieden und einen Neuanfang
versuchen muf. Fiir eine solche Entscheidung spricht u.a. auch,
daB die Mehrzahl der organisierten Freidenker schon lingst -
nicht mehr der "Arbeiterklasse" angehdrt. Ein Neubeginn darf aber
keineswegs zu einem Verlust des historischen BewuBtseins der
Ziele und Traditionen der Arbeiterbewegung (Freiheit, Gleich-
heit, Solidaritdt etc.) fiilhren. Die Frage aber, wie die Frei- -
denkerbewegung heute weltanschaulich zusammenzufassen und orga-
nisatorisch auszubauen ist, muB neu beantwortet werden.

2. Neuer Humanismus.

In den westlichen Gesellschaften lassen sich seit ldngerem star-
ke Sdkularisierungstendenzen feststellen; trotz institutioneller
Stdrkung der Kirchen geht der EinfluR der traditionellen Reli-
gionen weiter zuriick. Die Existenz der Freidenkerbewegung wird
auch davon abhidngig sein, ob es ihr gelingt, das vorhandene
weltanschauliche Vakuum zu fiillen. Eine nachreligitse Gesell-
schaft braucht ein "neues" nichtchristliches Wertsystem, ihre
Entwicklung ist ein MuR fiir die Freidenker. :

Freidenker propagieren freiheitliche Wertvorstellungen in_wirt—
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schaftlichen, sozialen, politischen, ethischen, philosophischen,
wissenschaftlichen und kulturellen Bereichen, auf all diesen Ge-
bieten steht der Mensch fiir sie im Vordergrund. Freidenker for-
dern die Menschen auf, menschlicher, selbstbewuBter und selbst-
verantwortlicher zu handeln, sie lehnen die Gottesidee ab.

Diese Wertsetzungen lassen sich nicht mit den Begriffen Frei-
denkertum und Atheismus/Agnostizismus beschreiben, sondern nur
mit der Bezeichnung Humanismus. Der Humanismus wird zwar h&u-
fig von den Kirchen in Beschlag genommen, als Gegensatz zu
Religion muB er von uns aber neu besetzt und definiert werden.
Obwohl der Humanismus keine abgeschlossene Darstellung einer
bestimmten Weltanschauung und absolute Wahrheiten prédsentieren
kann, muB er doch Antworten auf grundsitzliche Fragen nach dem
Sinn des Lebens fiir das Individuum, der Bedeutung des Todes
und dem Fundament der Ethik usw. liefern. Die Vermittlung sol-
cher Werte ist in der Tat eine der Daseinslegitimationen der
Freidenker, ohne die sie als Organisation niemals ein Profil
erhielten und ehne mittelfristig keine Zukunft hdtten. Anders
gesagt: Die Freidenker miissen den, Menschen einen neuen Humanis-
mus anbieten, den sie verstehen und mit dem sie sich verbun-
den fiihlen. Allein der Appell an humanistische Ideale bewirkt
aber nichts, der Humanismus muB als positive Lebensweise

von den Freidenkern gelebt und vorgelebt werden.

Angesichts von Unterentwicklung und Hunger, Umweltzerstédrung
und Hochriistung, Versagen von Wirtschaftsordnungen, Demontage
von Demokratie, Kultur- und Gesellschaftskrisen weltweit haben
die traditionellen Religionen keine attraktiven Ldsungen anzu-'
bieten vermocht. Die Notwendigkeit einer weltumfassenden mora-
lischen Ubereinstimmung in Dseinsfragen steht daher weiterhin
auf der Tagesordnung. Dieser weltweite ethische Konsens kann
der Humanismus sein. Der Mangel an Klarheit iiber die Entwick-
lungstendenzen des Humanismus darf uns allerdings nicht in den
Irrtum fiihren, die dringenden Fragen der Orgafisationspraxis
auf- den Zeitpunkt zu vertagen, an dem die humanistische Welt-
anschauung "ausgereift" ist. Das Prinzip:"Erst Klarheit, dann
Einheit" ist falseh. Und die Furcht, in Irrtum zu geraten, ist,
wie Hegel sagt, schon der Irrtum selbst.

Freidenker miissen sich deshalb konsequenter als bisher in die
Diskussion einer neuen globalen Ethik einschalten. Nur ein
erster Schritt in diesem Zusammenhang ist die Kommunikation
und Kooperation mit allen nationalen und internationalen
humanistischen Organisationen.

3. Organisation von Interessen und Bediirfnissen

Die Irrationalitidt des Gottes-Konzeptes steht fiir viele Menschen
heuzutage auBer Zweifel. Die dogmatisch-metaphysischen Aussagen
der Kirchen verlieren an Glaubwiirdigkeit und Bindungskraft. Re-
ligion als solcher liegen aber immer noch reale Bediirfnisse zu-
grunde, die in ihr - irreal - befriedigt werden. Diese Bediirf-
nisse und Interessen der Menschen miissen von den Freidenkern
ernst genommen werden.

Zu erwarten ist angesichts der Sdkularisierung der Gesellschaft
eine verstidrkte Sektenhaftigkeit der Kirchen, die weiter zu
ihrem Mitgliederschwund beitragen wird. Die Berufung auf ein
christliches Erbe widre dann keine in der Offentlichkeit
wirklich gravierend wirkende Argumentation mehr und die Werte-
welt wird sich folglich autonomer - im humanistischen Sinne -
konstituieren koénnen.

Seit 1969 sind 3 Mill. Glaublge aus den Kirchen ausgetreten.
Flir die Kirchen ergibt sich ein Rickgang von 94 auf fast 85%
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der Bevdlkerung, widhrend die Kirchenfreien um 10% zugenommen
haben. In GroBstiddten betridgt der Anteil der Konfessionslosen
bereits iliber 25% der Bevdlkerung. (Neuere Zahlen wird die
Volkszihlung von 1987 bringen).

Warum die Ausgetretenen kaum zur Freidenkerbewegung finden, ist
mit ihrem zugegebenermaRBen unzureichenden Bekanntheitsgrad nicht.
hinreichend erklédrt. Der Kirchenaustritt ist fast immer das Er-
gebnis eines langen BewuBtseinsprozesses, wobei die Kirchen-
steuer nur ein sekunddres Motiv des Austritts ist. Die Kirchen-
freien suchen logischerweise keinen Anschluf an eine pseudo-
religidse Organisation, an eine Ersatzkirche. Panthelstlsche,
frelrellglose o.4. Vorstellungen schrecken daher kirchenferne
Menschen ab. Wenn lberhaupt 14Rt sich dieser Personenkreis zu-
ndchst nur von einer Organisation ansprechen, die a) ein klares
humanistisches Profil hat und b) die Interessen und Bediirfnisse
aller Kirchenfreien aufnimmt. Dienstleistungen, alternativ zum
Angebot der Kirchen, sind daher in allen Lebensbereichen der
Menschen zu entwickeln. i

Un die spdrlichen Kapazitdten der Freidenkerbewegung effektiv
einzusetzen, erscheint ein zeitlich abgestuftes, strategisches
Konzept der Arbeit erforderlich, das den derzeitigen Ist-Zustand
der Konfessionslosen zum Ausgangspunkt hat. Neuere soziolo-
gische Untersuchungen der Konfessionslosen besagen, daR diese
Gruppe hidufig Hochschulbildung hat und zum sogenannten neuen
Mittelstand gehért, der Angestellte und freie Berufe umfaBt. Es
sind also die.derzeit an Bedeutung gewinnenden Bildungs- und
Berufskategorien, die im Zusammenhang mit Konfessionslosigkeit
stehen, was eine glinstige Prognose fiir die Freidenkerbewegung
nahelegt. Dasselbe gilt .bei Einbezug des Wohnortes und des Le-
bensalters: Unter den Konfessionslosen dominieren GroBstadter
und die Altersgruppe der 25-34jdhrigen.

Die Konfessionslosen sind hidufiger als die Mitglieder der Kir-
chen politisch interessiert., Es besteht eine deutliche Tendenz,
- bei Wahlen fiir die "Griinen" zu stimmen. (Eine Erkenntnis, die
die Freidenker angesichts der wachsenden Bedeutung der Kirchen-
fernen in der politischen Auseinandersetzung mit den anderen
Parteien ins Feld fiihren miissen). Die Konfessionslosen zeigen
eine postmaterialistische Orientierung, die sich u.a. darin
zeigt, daR fiir sie "Ordnung" oder "Preisstabilit&dt" weniger
wichtig sind, "Partizipation" oder "Meinungsfreiheit" hingegen
einen hohen Stellenwert haben. Kirchenfreie befiirworten selte-
ner als Angehérige  der Kirchen die Beschrdnkung der Frau auf
Haushalt und Kinder und halten "Kritikf&dhigkeit" fiir ein sehr
wichtiges Erziehungsziel. Sieht man diese Meinungsbilder im
Zusammenhang mit dem politischen Interesse der Konfessions-
losen, das ja die Voraussetzung fiir politische und weltanschau-
liche Mobilisierung darstellt, so ist anzunehmen, daf mit der
Entkirchlichung eine stdrkere Politisierung der Offentlichkedt
und eine Bereitschaft, humanistische Werte zu akzeptieren, zu
erwarten ist.

Aus der konkreten Analyse der Zielgruppe der Konfessionslosen
sind nicht nur wichtige Riickschliisse auf die Arbeitsfeldér der
Freidenker zu ziehen, sondern auch organisationspolitische
iberlegungen abzuleiten. Tatsache ist, daB die humanistische
Bewegung zZersplittert vor sich hin wirkt und als 6ffentlicher
Faktor und Biindnispartner nicht ins Gewicht f&llt. Unter den
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gegenwdrtigen Bedingungen brauchen wir eine neue Organisations-
form der Humanisten. Nun gibt es keine humanistische Avantgar-
den, die den Anspruch erheben k&énnten, im Besitz einer ent-
wickelten Weltanschauung zu sein, fiir die man lediglich noch
die organisatorisch wirksamen Anwendungsbedingungen ausfindig
machen muB. Was wir gegenwidrtig benotigen, ist die "Organisa-
tion" eines Produktionszusammenhanges, in den die isoliert und
nur lokal/regional arbeitenden Verbidnde/Gruppen einbezogen wer-
den. Diese Organisation hat nicht die Aufgabe, durch Direktiven
und verbindliche Richtlinien auf die arbeitenden Gruppen einzu-
wirken. Da sie sich vielmehr als Spitze eines Produktionszusam-
menhanges begreift, muB sie auch Produkte liefern - Hilfsmittel
verschiedenster Art, die den Verbidnden/Gruppen die Vermittlung
ihrer unmittelbaren Anliegen erleichtert. Es geht darum, den
substantiellen Gehalt der Erfahrungen und Arbeit der Gruppen
allen anderen zur Verfiigung zu stellen.

Da sich z.Zt. eine Art "iiberfraktionelles BewuRtsein'" bei vielen
organisierten Humanisten breitgemacht hat, muf in diese Rich-
tung verstdrkt weiterdiskutiert werden. Mittelfristig muR die
Zersplitterung und Konkurrenz im Sinne einer von Selbsttitig-
keit und -organisation gepridgten Zusammenfassung aller Grup-
pierungen aufgehoben werden.

4. Arbeitsfelder

Bei der Organisation der Interessen und Bediirfnisse der Kon-
fessionslosen sind strategisch zwei Linien zu beriicksichtigen.
Da wir die Masse der Konfessionslosen nicht als Mitglieder gewinnen
kdnnen, miissen erstens die Dienstleistungen der Freidenker so
angelegt sein, daB sie auf die Bediirfnislagen aller Konfessions-
losen zugeschnitten sind. Randbereiche wie z.B. die Arbeit mit
Sektenaussteigern sind daher zu vernachldssigen. Eine Wachs-
tumsstrategie der Freidenker muB zweitens auf die Gewinnung
neuer Mitglieder abzielen. Die Zielgruppe im engeren Sinne

sind die unter 3. beschriebenen Personen ( 25-34jdhrige Grof-
stddter, "Bildungsbiirger"), die am ehesten fir die hum@nisti-
sche Uberzeugung zu gewinnen sind. Fiir sie muR ein spezifisches
Angebot im Bildungs- und Kulturbereich entwickelt werden.

Zu 1: Eine auf dem Humanismus basierende Erziehung kann fir
viele Kirchenferne, die traditionelle und christliche Begriin-
dungen und Zielsetzungen in der Erziehung ablehnen, Akzeptanz
finden. Wo immer mdglich, sollten die Freidenker Alternativen
zur religidsen Erziehung in Schule und anderen Institutionen
ausarbeiten und anbieten. Der Bereich Lebenskunde hat in die-
sem Zusammenhang Modellcharakter und ist deshalb vorrangig aus- ’
zubauen. ‘ ;

Wir wissen, daR der GroRteil der Gldubigen nur aus dem Grunde
in der Kirche bleibt, um christliche Zeremonien bei wichtigen
Feiern in Anspruch nehmen zu k6nnen. Das Bediirfnis nach solchen
Ritualen ist ungebrochen. Freidenker miissen daher auf diesem
Gebiet alternative Feier- und Geselligkeitsformen (Geburt,
Hochzeit, Jubildum, Weihnachten, Tod) entwickeln und anbieten.

Praktische Lebenshilfe in Form von Beratung und Information
wdren ein weiterer Dienstleistungssektor, der auf den Durch-
schnittskonfessionslosen abgestellt ist und auch ohne groBe
Erweiterung personeller Kapazitidten realisiert werden kann.
Die Vernetzung aller drei Bereiche untereinander wird zu einer
Stabiliserung aller Angebote fihren.
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Zu 2: Ohne die Erhdhung der Mitgliederzahl werden die Frei-
denker kaum als gesellschaftlich relevante Gruppierung aner-
kannt werden. Bei der Zuweisung 6ffentlicher Mittel ist die
Mitgliederzahl immer ein ausschlaggebendes Kriterium. Mit-
gliederwerbung muB daher ein wichtiges Tdtigkeitsfeld der
Freidenker werden.

In Anbetrecht der Zielgruppe, die als Mitglieder gewonnen
werden kann, erhalten spezifische Kultur- und Bildungsange-
bote mit humanistisch-aufklirerischer Zielsetzung Bedeutung.
Die Vielfalt und Beliebigkeit der Bildungs- und Kulturarbeit
der letzten Jahre hat wenig zur Profilierung und Identitdts-
findung als Freidenker beigetragen. -

Im Rahmen von Eltern-und Familienbildung sind beispielsweise denkbar: :

- Familienwochenende und -kurzurlaub fir Eltern und Kinder, mit teilweise
getrennten Programmpunkten (Elterndiskussion/Kinderspielnachmittag) und
auch gemeinsame Aktivititen (V&ter-Sdhne-Kochen etec.)

- Familienurlaub (14 Tage in den Schulferien oder auferhalb mit noch nicht
schulpflichtigen Kindern) :

- Wochenseminare fiir Hausfrauen mit nicht schulpflichtigen Kindern

- Tagesausfliige, Viter-Mitter-Friihschoppen an Wochenenden, Abendveran-
staltungen aus aktuellen Anlissen zu Erziehungs- und Ausbildungsfragen

Warum nicht als nichstes Pro jekt die Einrichtung einer Familienbildungs-
stitte in Berlin diskutieren? Kurzfristig sind im Bereich Bildung und :
Kultur solche Konzepte zu entwickeln, die zur Verbreitung von Werten und
Leitbildern humanistischen Denkens, Handelns und Filhlens unter konfessions-
losen Eltern Jugendlichen und Kindern beitragen.

Vor der Professionaliserung aller Arbeitsrelder diirfen wir dabei
nicht zuriickschrecken. Ebenso muB die humanistische Bewegung
erkennen, daR auf lingere Sicht ohne &6ffentliche ‘Mittel der
kontinuierliche Ausbau humanistischer Kultur und Dienstleistun-
gen nicht méglich ist. Der alte Zopf, den Freidenker-Verband
als finanziell autonome Selbsthilfeorganisation (der Arbeiter-
bewegung) zu betrachten, gehért abgeschnitten. Freidenker
fordern von der &6ffentlichen Hand lediglich den Teil -der
Steuergelder ein, der fiir die Betreuung der Kirchenfreien
angemessen ist. Die Institutionalisierung ausgewiesener Ar-
beitsfelder wird zudem neben Mitgliedsbeitrigen und Spenden

zu einem neuen finanziellen Standbein werden miissen.

Als Vertretung der Interessen und Rechte der Konfessionslosen
miissen die Freidenker auch politisch stdrker in Erscheinung
treten. Forderungen, die einen aktuellen Bezug haben und eine
humanistische Zielsetzung transportieren, sollten daher regel-
mé&Rig in der Offentlichkeit prisentiert werden. Das "k&mpfe-
rische" Moment der Organisation ist nicht nur taktisch (nach
auBen) richtig, sondern kann den Klirungsprozef in der huma-
nistischen Bewegung beschleunigen. Aufgrund personeller und
intellektueller Kapazitidten fdllt uns dabei die Rolle eines
"Meinungsfilhrer" zu. !

Was bedeutet das im einzelnen fiir Berlin?
5. Mitglieder und Funktiondre

Die Einschidtzung, daR die Berliner Verbandsarbeit.:fast ‘aus-
schlieBlich von den hauptamtlichen Mitarbeitern getragen wird,
ist richtig und wirft ein Problem auf, das kurzfristig gelodst
werden muR. Schuldzuweisungen an Kolleginnen und Kollegen der
Geschidftsstelle sind dabei wenig hilfreich und gehen am Kern
des Problems vorbei. :

By Ei
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Die Entwicklung des Verbandes war bis Mitte der 80er Jahre ge-
kennzeichnet von der Inaktivitit der Mitglieder. Ein Grund war
die Uberalterung, ein anderer die mangelnde inhaltliche und or-
ganisatorische Hilfestellung der Funktionire und Hauptamtlichen,
die Mitglieder zur Selbsttdtigkeit anzuregen bzw. vorhandene
Interessen zu organisieren. Der Verband ist gegenwdrtig in der
gliicklichen Lage, daR ein GroRteil der Neumitglieder junge in-
teressierte und potentiell engagierte Menschen sind, die nicht nur
aus weltanschaulicher Sympathie dem Verband beitreten. Die meisten
von ihnen suchen ein wie auch immer geartetes Engagement im Verband.
Diesem Bediirfnis muRf der DFV Rechnung tragen, indem er beispiels-
weise Treffen von Neumitgliedern organisiert, die dort ihre Inte-
ressen artikulieren, sich in bestehende Zusammenhinge integreiern
oder selbstidndig neue Arbeitsfelder entwickeln k&énnen.

Die Autonomie der organisierten Arbeitszusammenhidnge muBR dabei
gewdhrleistet sein. Jede noch so kleine Gruppe, arbeitet sie nun
liberbezirklich an einem Thema oder trifft sich gesellig im Be-
zirk, verdient einen Vertrauensvorschuf und Unterstiitzung. Frei-
denker, die sich in einer stiddtischen Einrichtung treffen, werden
schon kurzfristig mehr an Sympathie und Werbung fiir den Verband
erreichen als eine Presseerkldrung des Vorstandes. Von spontan
zusammengefundenen Gruppen sollte allerdings nicht erwartet wer-
den, daB sie immer Uber Jahre hinweg bestehen. Ein TrugschluB
wdre auch, diese Gruppen durch Hauptamtliche initiieren und

‘betreuen zu kdnnen. Letztere sind allenfalls als Referenten
0.d4. von den Gruppen einzuladen.

iiber die Wichtigkeit prominenter Mitglieder, die schon aufgrund
ihrer Persdnlichkeit Offentlichkeit herstellen, muBR nicht viel
gesagt werden. Nur: Bekannte Wissenschaftler, Piddagogen, Medi-
ziner und Politiker wurden von uns in der Vergangenheit nicht
gezielt angesprochen und als Mitglieder geworben. In Berlin sind
Persdnlichkeiten zu finden, die auch bereit sind, sich als orga-
nisierte Humanisten erkennen zu geben. Oder wie widr”s mit einer
Ehrenmitgliedschaft fiir...?

Wichtiger als Prominente sind jedoch ehrenamtliche Funktiondre/
Aktivisten, die qualifiziert und richtungsweisend die Verbands-
arbeit leiten und organisieren. Der aktuelle Stand und die zu
erwartende Aufwidrtsentwicklung des Verbandes machen es erforder-
lich, sowohl die Arbeitsformen der Gremien effektiver zu struk-
turieren als auch Funktionidre zu gewinnen, fir die die T&tigkeit
fir den Verband eine sehr hohe Wertigkeit, hdher als berufliche
Karriere und private Interessen, besitzt. Das heiBt konkret, daB
sie ihren inhaltlichen und zeitlichen Schwerpunkt im DFV sehen
missen und in der Lage sind, sich einen Bekanntheitsgrad und An-
sehen innHerhalb und auBerhalb des Verbandes durch Eigeninitiative
und Engagement zu schaffen. Neue Funktionire sollten zudem nach
ihren Qualifikationen ausgewdhlt werden und nicht nach ihrem
sozialen Status. Die Bereitschaft, sich zu qualifizieren, um

sein Engagement fiir den Verband zu verbessern, sollte ein welteres
Merkmal sein. Wer diesen Anforderungen nicht entsprechen will

oder kann, was durchaus normal widre, sollte sich in anderen
Aufgabenbereichen der Freidenker engagieren.

Charismatische Fiihrungsperénlichkeiten allein nutzen dem Ver-
band nichts, wichtiger sind arbeitsteilige und effektive Ar-
beitsstrukturen. Als wichtigstes Gremium des Verbandes muR der
Vorstand effektiver als bisher arbeiten, indem beispielsweise
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- klare Kompetenzen und Zustdndigkeiten der elnzelnen Vor-
standsmitglieder festgelegt werden

- grundsdtzliche weltanschauliche/politische Fragen die Vor-
standsarbeit prigen .

- organisatorische Angelegenheiten weltgehend aus dem Vorstand

- ausgelagert werden

- Perspektiv- und Zeitpldne eine Kontrolle der Arbeit ermdg-
lichen ;

- der Zeitaufwand fiir die Vorstandsarbeit erhdht wird.

Es ist klar, daf® diese Strategie auf eine Professionalisierung
auch der ehrenamtlichen Arbeit hinauslduft. Ohne sie aber wiirde
sich die institutionalisierte Freidenkerarbeit, von den Haupt-
amtlichen getragen, weiter verselbstidndigen. was einen Ver=--
lust .politischer Legitimation und inhaltlichér und persoéhneller
Kontrolle zur Folge hdtte. Anders gesagt: Der Verband braucht
ehrenamtliches Engagement auf einem hdheren Level als bisher,
das gekennzeichnet ist von der Einsicht in die Notwendigkeiten
zielgerichteter Arbeit und der individuellen Befriedigung, die
aus dieser Tdtigkeit erwdchst.

b

6. Die Hauptamtlichen

Wenn wir keine Stagnation des Verbandes akzeptieren wollen, muBR
auch die interne Arbeitsteilung, Kooperation und Koordination in
der Geschiftsstelle verbessert werden. Der derzeitige Personal-
stand 1Rt generell keine Ausweitung von Aktivitdten usw., allen-
falls kleinere Verlagerungen von Tdtigkeiten, zu. Neue Projekte
kdnnen daher nur unter der Voraussetzung angegangen werden, daR
zusdtzliche Kolleginnen und Kollegen eingestellt werden und deren
Finanzierung zu hundert Prozent aus 6ffentlichen Mitteln und/oder
aus erwirtschaftbaren Eigenmitteln gesichert ist. Die finanziellen
Ressourcen des Verbandes geben keinen Spielraum fiir andere Ldsun-
gen. Neue Initiativen, Arbeitsfelder sollten zudem nur entwickelt
werden, wenn eine sinnvolle und enge Verknilipfung mit bereits existie-
renden Bereichen méglich ist und die Projekte von organisierten
Freidenkern (oder aus deren persénlich bekannten Umfeld) als Haupt-
amtliche getragen werden. Sind diese Kriterien erfiillt, spricht
nichts gegen eine Ergdnzung der Dienstleistungsangebote der Frei-
denker.

Kurzfristig schon konnen durch die Bewilligung von Stellen im
Lebenskundebereich Tdtigkeitsfelder der Hauptamtlichen neu de-
finiert werden. Vorstellbar ist, daR von dem Kontingent der
Lebenskundelehrer max. 2 Stellen neu in der Geschidftsstelle an-
gesiedelt werden, die jeweils fiir die Bereiche Bildung (Fort-
bildung Lebenskunde, JW-Lehrer, allgemeine Bildungsveranstaltungen)
und Kultur (Grundlagen Lebenskunde, JW-Feier, allgemeine Kultur-
veranstaltungen) zustindig sind. Zum Aufgabenfeld des bisherigen
Referenten Lebenskunde gehdrt dann, in enger Kooperation mit den
beiden anderen Stellen, schwerpunktmidBig Organisation, Verwaltung,
Offentlichkeitsarbeit.

Aufgabengebiete und Kompetenzen des Geschédftsfiihrers sind den
Erfordernissen entsprechend ebenfalls neu zu beschreiben. Schwer-
punkte sollten sein: Grundsatzfragen, Offentlichkeitsarbeit, In-
ternationales, politische AuRenvertretung, Finanzen.

Die in den letzten Jahren ausgeweiteten Aktivitdten machen es
zwingend notwendig, daR die Teilzeitstelle fiir Sekretariats-
arbeiten auf eine volle Stelle angehoben wird. -



Berufsbegleitende Qualifizierungsmafnahmen (Management, Rheto-
rik, EDV etc.) werden fiir alle Mitarbeiter notwendig werden, um

den zunehmenden Anforderungen gerecht zu werden.

Fazit: Wir haben eine groRe Experimentierbaustelle der Freidenker-
bewegung, von vielen im und auRBerhalb des Verbandes noch nicht
richtig wahrgenommen, bereits erdffnet. Mit Blick auf das Jahr
2000 heiBt es jetzt, die begonnene Arbeit planmifig weiterzuent-
wickeln. Vorbehalte gegen eine planmdRige "Vermarktung" des Hu-
manismus sind nicht angebracht, denn von selbst stellt er sich
nicht ein. -



